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1. Puheenjohtajan katsaus

Tarkastuslautakunta valittiin tehtavaansa, kun uusi huhtikuussa valittu valtuusto kokoontui
ensimmaisen kerran. Tyonsa lautakunta aloitti syyskuussa. Arviointikertomus on taman

lautakunnan ensimmainen.

Vuosi 2025 jakautui kahteen valtuustokauteen eika siten ole tyypillinen kunnan

toimintavuosi.

Helmikuussa valtuusto valitsi tilapaisen valiokunnan valmistelemaan lupajaoston erottamista
koskevaa asiaa. Toukokuussa valiokunnan esitys oli valtuuston paatéksenteossa ja valtuusto
erotti aanestyksen jalkeen lupajaoston ja valitsi uudet henkilot lupajaostoon toimikauden
loppuajaksi. Sindnsa historiallinen tapaus Hameenkyron kunnassa ja toivottavasti ei tallaista

valitettavaa tapahtumaa vastaisuudessa tule tapahtumaan.

Alkuvuodesta saatiin raportti vuosien 2022-2024 talouden sopeuttamisohjelman tuloksista.
Raportissa todetaan tuloksen olevan tyydyttava, kun 69 % tavoitteista toteutui. Raportin
yhteenvedossa todettiin sen olevan vuoden 2025 talousarvion pohja. Tehtavansa paattanyt
valtuusto jatti kuitenkin perinndksi huomattavasti alijgamaisen talousarvion vuodelle 2025.
Viime valtuustokauden tarkastuslautakunta oli tallaisista talousarvioista aiemmin

huomauttanut.

Viimeisessa kokouksessaan toukokuussa valtuusto teki ensimmaisen muutostalousarvion,
jossa tuloslaskelma kasvoi alkuperadisesta 3,4 miljoonasta eurosta 4,3 miljoonaan euroon.

Huolimatta talouden suunnasta ei ylisuurta investointiohjelmaa muutettu mitenkaan.

Kesakuussa aloittanut valtuusto joutui heti toisessa kokouksessaan hyvaksymaan
talousvuoden toisen muutostalousarvion, joka lisasi investointeja ja oli tulokseltaan 4,2
miljoonaa euroa alijadmainen. Joulukuussa tuli kolmas muutostalousarvio, jossa tulos

arvioitiin 3,9 miljoonan euron suuruiseksi.



Ei anna luotettavaa kuvaa talouden hallinnasta, kun alkuvuonna 2026 valmistunut tilinpaatos

paatyi 2,6 miljoonan euron alijaamaan.

Muutostalousarvio sindnsa on kuntataloudessa kayttokelpoinen muoto seurata hyvinkin
hektistda kunnan taloutta. Vuoden 2025 muutostalousarviot eivdt anna kuvaa asiansa
hallitsevasta talousjohdosta. Investoinnit, joita elinymparistopalvelut hoitavat, olivat
suhteettoman  suuret talouden kantokykyyn nahden. Tama osoittaa, etta
elinymparistopalveluissa ei tunnisteta kunnan talouden kantokykya. Tasta esimerkkina oli
Hameenkyro-talo hanke, jota pidettiin pitkalle loppuvuoteen asti mukana ennen kuin se

poistettiin investointilistalta.

Syyskuussa hallitus paatti kaynnistad yhteistoimintamenettelyn osana talouden
tasapainottamissuunnitelmaa. Perusteluna oli muutostalousarvion tuloksen osoittama
aljaama. Neuvottelut paattyivat lokakuun lopussa ja yhteensa 15 henkilotydvuoden
vahentamiseen. 7 henkilda irtisanottiin, maaraaikaisia vahennettiin 5 ja 3 tehtavaa paattyi

elakoitymiseen.

Tyontekijapuoli jatti paatdkseen eridvan mielipiteen, jossa painotettiin sita, ettd aikataulu
toimille oli lilan etupainotteisena epatarkoituksenmukainen ja tydnantajan esittamat
suunnitelmat olivat vailla riittavia selvittelyja, laskelmia ja ennakkovaikutuksen arviointia.

Tilinpaatoksen valossa tyontekijoiden mielipide on oikeansuuntainen.

Loppuvuoden aikana alettiin valmistella kunnan uutta hallinto-organisaatiota ja
hallintosaannon uudistusta. On tarkeaa, ettd valtuusto osallistetaan valmisteluun. Lienee
myds asiallista siirtdda kuntastrategian uusiminen, kunnes hallinto-organisaatio ja
hallintosaanté on hyvaksytty. Nykyinen kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa 20.2.2023.
Viime valtuustokaudella tarkastuslautakunta on arvioinut strategian paamaaria vuodesta

2024 alkaen.

Talouden tasapainottamiseksi tehtiin listaus viranhaltijavalmisteluna toimenpiteista, joita

pitaisi tehda. Lista sinansa on kattava, mutta toimenpiteista mita aiotaan tehda, tulee kayda



laaja keskustelu luottamushenkildiden kesken. Tamankin pohdinnan perustana tulee olla

luotettavaa tietoa kunnan talouden tilasta.

Sisdisen tarkastuksen raportissa vuodelta 2025 todetaan, etta sivistyspalveluiden
esihenkildiden toimenkuvien laadinta on vield aloittamatta 29.12.2025. On tarkeaa jo
henkiloston oikeusturvankin kannalta, ettd tyonkuvat ovat laadittu ja ajantasaiset.
Sivistyspalveluissa ja varsinkin vapaa-aikapalveluissa on tapahtunut huomattavasti
muutoksia tehtavissa irtisanoutumisen ja muutosneuvottelujen irtisanomisten johdosta. On
tarkeaa, etta tyonkuva laaditaan heti kun tehtavat muuttuvat. Palvelualueen johtaja on

vastuussa naista toimenpiteista.

Kun kuntaorganisaatiota uudistetaan, tulee hankintaosaamiseen kiinnittaa entistéd suurempi
huomio. Esimerkkind vuodelta 2025 hankintaosaamisen puutteena on vapaa-

aikapalveluiden sekoilu pyérakuormaajan hankintaprosessissa.

Tilapalvelut erityisesti tarvitsevat asiantuntevaa hankintaosaajaa, koska kaikki tehtavat

korjausinvestoinnit joudutaan kilpailuttamaan.

Tyovoimapalvelut ovat kunnan uusi toiminta-alue ja se on onnistunut tehtavassaan tilastojen

mukaan paremmin kuin naapurikunnat.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on alkanut sujua. Uusien kaytanteiden kehittyminen

tarpeiden mukaisiksi ja sujuviksi ottaa tietysti aikansa.

Kunnan henkildstdé on muutosneuvotteluista johtuen ollut varsin haastavassa tilanteessa ja

on hyva, etta Epassin taso sailytetaan vuoden 2025 tasolla ja siihen ei tehda leikkauksia.

Lopuksi haluan kiittaa tarkastuslautakunnan jasenia aktiivisesta osallistumisesta lautakunnan
tydskentelyyn ja taman kertomuksen aikaansaamiseen. Erityiskiitos hallintosuunnittelija Aino

Kuuselalle, hanen tyonsa tarkastuskertomuksen valmistumiseksi on ollut merkittava.



Vilho Ponkiniemi

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. Tarkastuslautakunnan arviointi- ja tarkastustehtavat

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 &n mukaan valmistella hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat valtuuston paatettavaksi ja arvioida, onko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle
kultakin ~ vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetddan  arvioinnin  tulokset.

Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Kuntalain lisaksi valtuuston hyvaksyma Hameenkyron kunnan hallintosaantd saantelee

tarkastuslautakunnan toimintaa. Sen mukaan lautakunnan tehtavana on

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekda muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittamiseksi

e huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen  suorittamisen  hyvan tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa

e tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

e valvottava kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja huolehtia sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta
kunnan verkkosivuilla seka saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi

kerran vuodessa.

2.1 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

tulee olla valtuutettuja. Hameenkyron hallintosadannén mukaan tarkastuslautakunnassa on



viisi (5) jasenta ja heilla jokaisella on henkilokohtaiset varajasenet. Tarkastuslautakunnan
kokoonpano muuttui vuoden 2025 huhtikuussa pidettyjen kuntavaalien mydta.
Hameenkyron uusi tarkastuslautakunta valittiin kunnanvaltuuston 9.6.2025 kokouksessa ja

lautakunta aloitti virallisesti tyoskentelynsa syksylla 9.9.2025.
Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi vuonna 2025 hallintosuunnittelija Aino Kuusela.

Tarkastuslautakunta kokousti vuonna 2025 yhteensa 10 kertaa.

Varsinaiset jasenet 1.1.2025-9.6.2025 Henkilokohtaiset varajasenet 1.1.2025-

9.6.2025

Vilho Ponkiniemi, puheenjohtaja

Eija Koivisto

Mauri Lepola, varapuheenjohtaja

Tapani Saarela

Tuija Ranta

Raimo Hamari

Tarja Vasarainen

Kati Lahtinen

Tommi Vare

Risto Mauri

Varsinaiset jasenet 9.6.2025 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet 9.6.2025

alkaen

Vilho Ponkiniemi, puheenjohtaja

Hannamaija Oinonen

Kati Lahtinen, varapuheenjohtaja

Olavi Pesu

Helja Jannetyinen

Liisa Lenkkeri

Raimo Hamari

Lauri Korpijaakko

Tino Sipponen

Juhani Pitkaniemi

2.2 Ulkoinen tilintarkastus

Kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat. Niiden

toiminta on kunnan muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta. Hameenkyron



kunnan lakisaateisena tilintarkastusyhteisona toimi vuonna 2025 BDO Audiator Oy.

Vastuunalaisena tilintarkastajana oli JHT, KHT Minna Havia-Niemi.

2.3 Sidonnaisuusilmoitusten valvonta

Kuntalain (410/2015) mukaan maaratyilla luottamushenkildillda ja viranhaltijoilla on
velvollisuus ilmoittaa julkisesti sidonnaisuuksistaan. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
Kunnanvaltuusto on saanut sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi 15.12.2025. Hameenkyron
kunnan julkiset sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa kunnan verkkosivuilla.
Tarkastuslautakunta kasittelee ilmoitukset ennen niiden viemista yleiseen tietoverkkoon.
Sidonnaisuusilmoitusten ilmoittamisessa hyddynnetdan kunnan nettisivuilla olevaa

sahkoista lomaketta, joka vaatii vahvan tunnistautumisen.

Havainto:

Tarkastuslautakunta painottaa sidonnaisuusilmoituksen tekemisen tarkeytta

Hameenkyron kunnan luottamushenkilille ja viranhaltijoille. Sidonnaisuusilmoitus

valtuustokauden aikana muutoksia.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta valtaosa luottamushenkilista ja viranhaltijoista on jo

toimittanut sidonnaisuustietonsa valtuustokauden alussa.
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tulee tehda uudestaan my0Os tilanteessa, jossa sidonnaisuuksissa tapahtuu :
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2.4 Arviointityon toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan arviointity6 on suunnitelmallista. Lautakunta laatii koko toimikautensa
kattavan arviointisuunnitelman ja sita tarkentavan vuosittaisen tydohjelman. Lautakunnan
jasenille on annettu sisdisen tyonjaon mukaisesti seurantavastuualueet. Lautakunnan jasenet

ovat seuranneet sisaisen tyonjakonsa mukaisesti toimielinten ja palvelualueiden toimintaa.



Arvioinnin tietoperustana on kuulemisissa saadut tiedot, selvitykset, toimintakertomukset,
laaditut raportit ja muu asiakirja-aineisto. Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kaynyt
esittelijoita kertomassa oman yksikkdnsa toiminnasta. Lisaksi tarkastuslautakunta on tehnyt

vierailuja kiinteistdihin ja yksikoihin.

7.10.2025 vastaava tilintarkastaja Minna Havia-Niemi ja laskentapaallikko

Lotta Salmela

4.11.2025 Marraskuussa tarkastuslautakunta teki vierailukierroksen kunnan
kiinteistoihin.

e Mahnalan Ymparistokoulu

e Sasin paivakoti

e Elinymparistopalveluiden toimipiste

e Heinijarven paivakoti ja koulu

Lisaksi lautakunnan kokouksessa 4.11.2025 kuultiin talous- ja

hallintojohtaja Tiina Palorantaa.

2.12.2025 sivistysjohtaja Kimmo Levanen

27.1.2026 kunnanjohtaja Johanna Rannanjarvi

17.2.2026 paaluottamusedustajat Maria Anttila, Jari Luoma ja Hannu
Rantanen

24.3.2026 elinymparistdjohtaja Ritva Asula-Myllynen ja tilapalvelupaallikko

Harri Jaaskelainen

14.4.2026 henkilostopaallikko Jyri Lammela

5.5.2026 vastaava tilintarkastaja Minna Havia-Niemi

Taulukko 1. Yhteenvetoa arviointivuoden aikana tarkastuslautakunnan kokouksissa

kuulluista asiantuntijoista ja tarkastuslautakunnan tekemistd vierailuista



3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Verotilitys laski verrattuna edelliseen vuoteen yhteensa 1 669 700 euroa, -6,8 % (edellisena
vuonna 400 000 euroa). Veroperusteet pysyivat ennallaan. Kunnallisveron tuotto laski 1 023
500 euroa (977 400 euroa) ja yhteisoveron tuotto laski 327 400 euroa, -21,7 % (-816 700

euroa). Myos kiinteistoveron tuotto laski 318 800 euroa, -12,1 % (239 100 euroa).

Verotulot
1000 e 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero 36 099 38 336 19412 20 389 19 366
Yhteisovero 2534 3194 2323 1506 1179
Kiinteistovero 2170 2309 2386 2625 2307
Yhteensa 40 803 43 840 24 121 24 521 22 851

Taulukko 2. Koonti verotuloista. Ldhde: Vuoden 2025 tilinpddtos.

Valtionosuudet yhteensa kasvoivat vuodesta 2024 yhteensa 556 200 euroa, 7,0 % (-995 200

milj. euroa).

Tuotot pienenivat vuonna 2025 edellisvuodesta 2024. Talousarvioon verrattuna tulot

kuitenkin ylittyivat.

Poistosuunnitelman mukaisten poistojen maara oli yhteensa 5,6 miljoonaa euroa. Lisaksi
tilikaudella kirjattiin arvonalentumisia 135 000 euroa. Poistojen ja arvonalentumisten maara

kasvoi vuodesta 2024 yhteensa 48 000 euroa.

Lainmaara oli vuoden vaihteessa 36,4 milj. euroa. Koko lainakanta on pitkaaikaista lainaa.

Vuoden 2025 aikana lainoja maksettiin pois lainojen lyhennyssuunnitelmien mukaisesti.



Henkilostomenot ovat suurin yksittdinen kuluera kunnan taloudessa. Toimintakuluista
henkilostokulut ovat suuruudeltaan 57,0 %. Toiseksi suurin kuluera henkiléstdmenojen

jalkeen oli palvelujen ostot, joiden suuruus oli 26,8 %.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya
selvita sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
kuntataloudessa pitdaa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta. Vuonna 2025 Hameenkyron

kunnan omavaraisuusaste oli 43,5 %. Vuonna 2024 omavaraisuusaste oli 45,0 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat verotuloista, toimintatuotoista ja
kayttotalouden valtionosuuksista. Mita alhaisempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyda velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Vuonna 2025 Hameenkyron kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli

107,7 %. Vuonna 2024 samainen luku oli 104,9 %.

Havainto:

Tilinpaatoksessa on hyva avata erilaisten tunnuslukujen merkitysté ja siten antaa
lukijalle tieto siita, onko luku positiivinen vai negatiivinen kunnan talouden osalta.
Vertailuja voisi olla vuodesta 2023 lahtien, koska silloin kunnan talousasetelma
muuttui radikaalisti, kun hyvinvointialueet aloittivat toimintansa. Esimerkiksi, etta
tarkastusvuonna 2025 kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli 107,7 %, vuonna 2024
oli 1049 % ja vuonna 2023 106,0 %. Vertailuna vuosi 2022, 62,9 %. Tallainen

tunnusluvun kehitys merkitsee, etta suunta on huono.

3.1 Taloussuunnitelma 2025, muutostalousarviot ja taloudellinen tilanne

Vuonna 2025 muutostalousarvioita tehtiin kolme. Ensimmadinen muutostalousarvio
kasiteltiin ja hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 26.5.2025. Muutostalousarviossa tehtiin
hallituksen antaman ohjeen mukaisesti supistava kayttdtalouden muutostalousarvio ja

10



oikaistiin Pirkanmaan hyvinvointialueelta perityt lilan korkeat vuokrat. Lopputuloksena oli
toimintakatettava kasvattava talousarvio. Ensimmaisessa muutostalousarviossa lisaksi
oikaistiin verotuloja pienemmaksi, poistoja suuremmaksi ja tulosta heikommaksi 830 000

euroa.

Toinen muutostalousarvio kasiteltiin ja hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 6.10.2025. Toisessa
muutostalousarviossa oli kaikki silla hetkellad tiedossa olevat muutokset. Muutostalousarvio

paransi tulosta 102 000 eurolla ja kayttotalouteen tehtiin muutoksia joka palvelualueella.

Kolmas muutostalousarvio kasiteltiin ja hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 15.12.2025. Siina
oikaistiin rahoitustuottoja- ja kuluja seka palvelualueiden kayttotalouden lukuja. Euroja
siirrettiin myds palvelualueelta toiselle. Lisaksi valtionosuusarvioita oikaistiin paremmaksi.
Kolmannessa  muutostalousarviossa  lisattin -~ myds  Hameenkyrotalo-hankkeesta
luopumisesta seurannut arvonalennus 176 000 euroa. Muutostalousarvion myota tulos

muuttui 212 000 euroa paremmaksi.

Havainto:

Tarkastuslautakunnan katsoo, ettd vuoden 2025 muutostalousarviot enemman

vaikeuttivat kuin antoivat mahdollisuutta muodostaa luotettavaa kuvaa kunnan

vuoden aikana. Viimeisin tehtiin 15.12.2025, alijaaman oli silloin 3 990 000 €, kun
taloussuunnitelmassa alijgama oli 3 474 000 €. Tammikuussa valmistunut tilinpaatos

I
I
I
I
I
I
I
I
talouden kehittymisesta. Kunnassa tehtiin kolme muutostalousarviota vajaan puolen :
I
I
I
I
I
osoitti alijaaman olevan 2 664 000 €. I

I

I
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4. Alue- ja kuntavaalit 2025

Vuonna 2025 pidettiin samanaikaisesti kahdet saanndnmukaiset vaalit: aluevaalit ja
kuntavaalit. Hameenkyrossa yleisina aanestyspaikkoina toimivat kummassakin vaalissa
liikuntahalli Kosken Syke ja Monitoimikeskus Silta. Mahnalan Ymparistokoulu toimi

ennakkoaanestyspaikkana viikonloppuisin.

Asnestysaktiivisuuden taso vaihtelee valtakunnallisesti eri vaalien mukaan. Kuntavaalien
aanestysaktiivisuus oli vuonna 2025 Hameenkyrdssa 53,0 % ja aluevaaleissa puolestaan 50,9
%. Aanestysaktiivisuus oli vuoden 2021 kuntavaaleissa 52,6 %. Koko Pirkanmaan alueella
aanestysaktiivisuus oli vuonna 2025 kuntavaaleissa 56,2 % ja aluevaaleissa puolestaan 54,7
%. Hameenkyrossa alue- ja kuntavaalien aanestysaktiivisuus oli muun Pirkanmaan

aanestysaktiivisuuteen verrattuna alhaisempaa.

Hameenkyron uusi kunnanvaltuusto aloitti toimikautensa 9.6.2025. Valtuutettuja on
yhteensa 31, mikd on nelja vdahemman kuin vuonna 2021 toimintansa aloittaneessa

valtuustossa.

Havainto:

I
I
I
: Edellinen kunnanvaltuusto paatti osana sopeuttamisohjelmaa pienentaa valtuuston
: kokoa 35 valtuutetusta 31 valtuutettuun.

I
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Kuva 1: Monitoimikeskus Silta, joka toimi alue- ja kuntavaalien 2025 ennakkoddnestyspaikkana ja

varsinaisen ddnestyspdivdn ddnestyspaikkana.
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5. Vdestokehitys vuonna 2025

Vuonna 2025 Hameenkyron vaestokehitys oli laskeva. Vuoden lopussa kunnan asukasmaara
oli 10 258. Vuonna 2024 hameenkyrolaisia oli 10 348. Hameenkyrolaisia oli vuonna 2025

siten 90 véhemman kuin vuonna 2024.

Hameenkyrdon syntyi 65 lasta ja 126 hameenkyrdlaista kuoli vuonna 2025. Muista kunnista

Hameenkyro6n muutti 492 henkil6a ja Himeenkyrdsta pois muutti 522 henkil6a.

Hameenkyron asukasluvun kehitys 2000 - 2025
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Tilasto 1: Himeenkyron asukasluvun kehitys 2000-2025. Lédhde: Himeenkyron vuoden 2025

tilinpdcditos.
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6. Hyvinvointityo

Vuonna 2025 hyvinvointityon lapileikkaavina ilmidina voidaan nahda Hameenkyrossa
paihteet, elintavat ja liikkumattomuus. Iso osa naista ilmidista ja tehdyista toimenpiteista ei
kohdennu tiettyyn ryhmaan, vaan koskettaa koko vaest6a. Himeenkyron ikarakenne tulee
myds muuttumaan. Nuorten maara pienenee ja ikaantyneiden osuus kasvaa. Muutos haastaa

palvelujen kohdentumista ja kunnan talouden kestavyytta.

Hyvinvoinnin kokonaiskuvan saa parhaiten selville HYTE-kertoimesta ja TEAviisarista. HYTE-
kerroin on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin, jonka perusteella kunnille
maksetaan valtionosuuden lisdosaa. TEAviisarin pisteytys perustuu kuntien itse ilmoittamiin
tuloksiin toiminnastaan ja on Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen yllapitama palvelu.
Hameenkyron kunnan HYTE-kerroin oli 63 vuonna 2025 ja vuonna 2024 puolestaan 66.
Kunnan HYTE-kerroin on siten laskenut edellisesta vuodesta. TEAviisarin kaikkien sektorien
keskiarvo oli vuonna 2025 puolestaan 72. TEAviisarin tulokset ovat Hameenkyron osalta

valtakunnallisesti vertaillen hyvalla keskitasolla.

Pirkanmaan kuntien HYTE-kertoimien keskiarvo oli 66 vuonna 2025. Pirkanmaan kunnista
Vesilahdella HYTE-kerroin oli vuonna 2025 korkein, perati 85. Himeenkyron HYTE-kerroin oli

vuonna 2025 muiden Pirkanmaan kuntien keskiarvoa hieman alhaisempi.

Ll e e e e e R e e e e R el e i ) 1
I I
: Havainto: I
. :
: Hyte-kerroin vuosi 2024 vuosi 2025 :
: Hameenkyro 66 63 :
: koko Pirkanmaa 64 66 I

I
I I
1 1
I I
I I

Ldhde HYTE-kertoimille: Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen Sotkanet.fi

Hameenkyron nuorisovaltuustolta kysyttiin vuoden 2025 aikana kannanottoja kunnan eri

palvelualueilta. Lisaksi nuorisovaltuuston edustajat osallistuivat kunnallisten toimielinten ja
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tydryhmien, kuten valtuuston, lautakuntien ja tydryhmien kokouksiin. Loppuvuodesta 2025

nuorisovaltuusto sai myos kunnanhallituksen nimeaman edustajan kokouksiinsa.
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7. Henkilosto, muutosneuvottelut ja valtuustokauden vaihtuminen

7.1 Henkilosto

Hameenkyron kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2025 yhteensa 384
tyontekijaa, joista vakituisia viran- ja toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyontekijoita oli

307. Maaraaikaisen henkilokunnan maara oli puolestaan 53.

Palvelualue Vakituinen Maaraaikainen Sijaiset
henkilokunta henkilokunta 31.12.2025
31.12.2025 31.12.2025 (sis.

tyollistetyt)

Hallintopalvelut 26 3 2
Sivistyspalvelut 229 41 19
Elinymparistopalvelut | 52 9 3
Yhteensa 307 53 24

Taulukko 3. Yhteenveto vakituisten ja mddrdaikaisten tydntekijéiden mddristd vuonna 2025

Henkilostomenot ovat suurin yksittdinen kuluera kunnan taloudessa. Toimintakuluista
henkildstokulut ovat suuruudeltaan 57,0 %. Koko kunnan henkiléstémenot olivat 20 447 000
euroa (toteumaprosentti 99,2 %). Palkat ja palkkiot olivat tasta 16 873 000 euroa (toteuma
100,5 %) ja muut henkilostomenot olivat 3 820000 euroa (toteuma 99,3 %).
Henkilostokorvauksia maksettiin puolestaan 216 000 euroa vuonna 2025. Vuoden 2024

tilinpaatokseen verrattuna henkilostémenot laskivat 14 000 eurolla.

Hameenkyron kunnan vakituisen henkildkunnan keski-ikd oli 47,5 vuotta vuonna 2025.
Henkiloston keskimaarainen ikd nuorentui vuonna 2025, silla henkildkunnan keski-ika oli
49,8 vuotta vuonna 2024. Naiset ovat enemmistona kunnan vakituisessa henkilostossa (79,4

%).
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Kunnan vakituisen henkildston tulovaihtuvuusprosentti oli 6,3 % ja lahtévaihtuvuusprosentti
puolestaan 8,2 %. Tulo- ja lahtdvaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja
paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarat vuoden 2024 lopun vakituisen henkildston

kokonaismaaraan.

Vuonna 2025 kunnan henkildston sairauspoissaoloprosentti oli 4,64 %. Yhta tyontekijaa
kohti sairauslomapaivia oli yhteensa 16,5 sairauslomapaivada vuoden 2025 aikana.

Tyotapaturmien aiheuttamat poissaolot vahenivat yhteensa 45,5 % vuoteen 2024 verrattuna.

Joka toinen vuosi toteutettava laaja henkilostokysely kaynnistettiin loppuvuodesta 2024 ja
vastausaika kyselyyn paattyi vuoden 2025 tammikuussa. Kyselyyn vastasi 252 henkilda. Tyon
kuormittavuuteen liittyvien kysymysten vastausten keskiarvo oli 3,5. Tyoyksikon
toimivuuteen liittyvien kysymysten keskiarvo oli 3,4 ja tydilmapiiriin liittyvien kysymysten

keskiarvo puolestaan 4,0.

Tilapdinen valiokunta ja elinymparistopalveluiden henkil6sto

Hameenkyron kunnanvaltuusto asetti 10.2.2025 tilapaisen valiokunnan valmistelemaan
elinymparistélautakunnan lupajaoston erottamista. Valtuustolle oli jatetty 16.12.2024 aloite
tilapaisen valiokunnan perustamisesta. Mahdollisen erottamisen kohteena oleville
luottamushenkilGille varattiin tilaisuus antaa selvitys asiaan kirjallisesti ja suullisesti.
Tilapainen valiokunta tydskenteli tutustumalla asiaan liittyviin taustamateriaaleihin ja
kaymalla asioita lapi kokouksissaan. Tilapainen valiokunta sai tyonsa valmiiksi 27.4.2025 ja
esitti 26.5.2025 valtuustolle, ettei lupajaosto nauti valtuuston luottamusta. Kunnanvaltuuston
lopullinen paatds 26.5.2025 oli se, ettei elinymparistolautakunnan lupajaosto nauti
valtuuston luottamusta. Lupajaosto erotettiin 26.5.2025 ja uudet jasenet jaostoon valittiin

samaisessa kokouksessa erotetun tilalle.

Tarkastuslautakunta teki vierailun elinymparistopalveluihin 14.3.2025 kokoonpanolla, jossa

oli mukana lautakunnan puheenjohtaja, jasen ja sihteeri. Elinymparistopalveluista paikalla
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olivat toimistopaallikkd ja vs. ymparistotarkastaja. Tapaamisella tarkastuslautakunnalle
esiteltiin kunnan ymparistonsuojeluun liittyvia keskeisia osa-alueita, ymparistotarkastajan
tydnkuvaa ja kunnan ymparistonsuojelun tilannetta. Tapaamisen aikana selvisi, ettd kunnan
ymparistonsuojelun henkildresurssit ovat vahadiset ja monet lupajaostolle menevat asiat
edellyttavat yleensa useamman kuukauden selvitystyon. Tapaamisen jalkeen kokoonpano
kuuli vield 14.3.2025 elinymparistolautakunnan lupajaoston puheenjohtajaa. Tapaamisella
lupajaoston puheenjohtaja kertoi lupajaoston tydskentelysta ja sen kasittelemista asioista
yleisella tasolla. Puheenjohtaja totesi, etta varsinkin ymparistonsuojelua koskevat asiat ovat

laajoja ja monimutkaisia.

Havainto:

Lupajaosto kasitteli vuonna 2025 paljon ymparistdlupa-asioita, joista osa on edennyt
hallinto-oikeuteen asti. Erityisesti lupajaostoa kuormittivat ampumaratojen lupa- ja
valvonta-asiat, joita kasiteltiin lahes jokaisessa kokouksessa. Tarkastuslautakunta
kiinnitti tdhan huomiota ja pohti, missa maarin asiaan vaikutti kunnan lainopillinen
osaaminen ja missa maarin ymparistotarkastajan ylityollistyminen. Hameenkyrén
ymparistosuojeluviranomaisen resurssit ovat olleet jo lukuisia vuosia puutteelliset, ja
tarkastuslautakunta on huomauttanut siita useamman kerran. Lautakunta muistuttaa,
ettei ymparistosuojelun siirtyminen Sastamalan yhteistoiminta-alueelle vuonna 2026
poista kunnan lakisaateista velvoitetta ymparistosuojelusta huolehtimiseen ja sille

riittavien resurssien takaamiseen.

Tarkastuslautakunta teki vuosittain toimipaikkakierroksen 4.11.2025 kunnan kiinteistéihin ja
muihin toimitiloihin. Toimipaikkakierroksella lautakunta kuuli kiinteistdssa tyoskentelevia
kunnan tyontekijoita ja viranhaltijoita seka tutustui kiinteistdssa tapahtuvaan kunnan
toimintaan. Yksi toimipaikkakierroksen kohteista oli elinymparistdpalveluiden toimipaikka,
jossa lautakunta kuuli kunnan maanrakennusmestaria. Tapaamisella lautakunta kuuli
maanrakennusmestarin suuresta tydmaarasta varsinkin yksityistieavustusten suhteen.
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Havainto:

Tarkastuslautakunnan toimipaikkakierroksella elinymparistopalveluissa tuli esiin

maanrakennusmestarin suuri tydmaara.

On tarkeaa, etta palvelualueen esimies on selvilld alaistensa tydmaarista ja tarvittaessa

resursoi lisaa toimialan henkildstéa tai muulla tavoin helpottaa tydkuormaa.

_____________________________________________ I
S-St TTTTTTTITTITITITITITITIEITITITI I T T T T T T T T T T T T T T T 1
! . |
1 Havainto: I
! I
: Vapaa-aikapalveluissa tapahtui vuoden aikana huomattavasti muutoksia. Yksi henkil :
: irtisanoutui ja muutosneuvotteluiden tuloksena irtisanottiin henkildstoa. :
! I
: Sisdisen tarkastuksen raportin mukaan toimenkuvien laadinta on vield aloittamatta :
! . — . vppse |
1 29.12.2025. Tarkastuslautakunta katsookin, ettd toimenkuvat tulee saattaa vipymatta,
I I
: muutoksen tapahduttua, ajan tasalle. I

I
I I
L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = 1

7.2 Yhteistoimintaneuvottelut

Vuoden 2025 aikana pidettiin  koko kuntaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut.
Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin ajalla  15.9.-29.10.2025. Kunnanhallitus hyvaksyi

yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen 3.11.2025.

Neuvotteluiden tuloksena yhteensa seitseman henkilda irtisanottiin vuoden 2025 loppuun
mennessa. Naista neljan irtisanomisaika paattyi kevaan 2026 aikana. Irtisanomisista yksi
kohdistui hallintopalveluihin, kolme sivistyspalveluihin ja kolme elinymparistopalveluihin.
Lisaksi tydnantaja arvioi, etta vuoden 2026 aikana 3 henkil6a elakoityy ja maaraaikaisuuksista
vahenee 5 henkilotyévuotta. Yhteistoimintamenettelyn seurauksena henkil6tydvuosia

vahenee yhteensa 15 vuoden 2026 aikana.
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Paaluottamusedustajat jattivat 29.10.2025 eridavan kannanoton yhteistoimintamenettelyiden
tulokseen. Eridvassa kannanotossa paaluottamusedustajat kuvaavat mielipiteensa

neuvottelujen tuloksesta ja esittavat vaihtoehtoja suunnitelluille toimille.

Havainto:

Kunnanhallitus ~ paatti  kokouksessaan ~ 8.9.2025, § 166, kaynnistaa
yhteistoimintamenettelyn. Perusteluna paatokselle mainitaan 26.5.2025 valtuuston

hyvaksyma muutostalousarvio, joka osoitti tuloksen olevan 4,3 miljoonaa

saavutettu. Tyontekijapuoli on jattamassaan eridvassa mielipiteessaan tunnistanut
neuvottelujen tuloksen ylimitoitetuksi ja lilan etupainotteiseksi. He toteavat
lausunnossaan, etta kysyttaessa leikkaustarpeen todellisuutta, tydnantaja ei ole sita

I
| I
| I
| I
| I
| I
| I
| I
| I
| I
| :
: alijagamainen. Yhteistoimintaneuvottelu paattyi 29.10.2025, yhteistd nakemysta ei
| I
| I
| I
| I
| I
| I
| :
: kyennyt riittavasti todentamaan ja osoittamaan laskelman realistisuutta. I

I
I

I

7.3 Valtuustokauden vaihtuminen ja paiatoksentekoprosessi

9.6.2025 tyonsa aloittaneessa uudessa Hameenkyron kunnanvaltuustossa on 31 jasenta.
Kunnanvaltuuston puheenjohtajaksi valittiin valtuuston 9.6.2026 kokouksessa Tarja Soukko.
Kunnanhallituksen puheenjohtajaksi valittiin samaisessa kokouksessa Esa Jarvenpaa. Uudet
valtuutetut ja muiden toimielinten luottamushenkil6t saivat koulutusta luottamustehtaviinsa
vuoden 2025 syksylla. Koulutukset keskittyivat kuntatalouteen, luottamushenkilon rooliin,

elinvoimaan, viestintaan seka opetuksen, kasvatuksen ja hyvinvoinnin teemoihin.

Tarkastuslautakunta on keskustellut paljon paatoksentekoprosessista, joka varsinkin uuden
valtuustokauden alkaessa on hamartynyt. Paatoksenteon oikea-aikaisuus eli se missa
vaiheessa asioista keskustellaan, miten niita valmistellaan, missa vaiheessa niista paatetaan
ja  milloin asioita lautakunnan paatoksella  "vain" toimeenpannaan, vaatisi

tarkastuslautakunnan mielesta selkeytta. Lautakunnille ja valtuustolle tuotavat asiat pitaisi
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lahtokohtaisesti olla sellaisia, joihin paattajilla on aito mahdollisuus vaikuttaa, jotta
kuntalaisdemokratia toteutuu. Esimerkiksi yhteisesti sovituista, strategianmukaisista
toimista luopuminen resurssipulaan viitaten vasta marraskuussa, ei anna paattdjille

mahdollisuutta kayda keskustelua siita, voisiko saastoja tehda muualta.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota myds paatdoksenteon nopeatempoisuuden
lisadntymiseen, ja on huolissaan siita, etta kiire synnyttdaa epaluottamusta seka paattajissa
etta kuntalaisissa. Esimerkiksi yksityisteiden hoitoon liittyvaa, vuonna 2026 voimaantulevaa
muutosta alettiin kasitella lautakunnissa toukokuussa 2025. Asiasta jarjestettiin infotilaisuus
tiekunnille vasta marraskuun lopussa, ja varsin nopealla aikataululla, jonka jalkeen asia oli jo
pian valtuuston kasittelyssa. Lopputulemana valtuustossa tehtiin lukuisia muutosesityksia,
mika viestii tarkastuslautakunnan mielesta valmisteluprosessin epaonnistumisesta. Samassa
pykalassa tehdyt useat aanestykset eivat ole paattdjan nakokulmasta kovin selkeita, ja

muutosesitysten riskina on aina se, etteivat ne ole virkamiesvalmisteluna tehty.

Tarkastuslautakunta pyysi elinymparistélautakunnan, sivistyslautakunnan ja
hyvinvointijaoston puheenjohtajilta ja varapuheenjohtajilta 27.3.2026 selvitysta lautakuntien
saamasta koulutuksesta. Saatujen vastausten perusteella lautakunnille ja jaostolle ei

jarjestetty riittavaa lautakunta- tai jaostokohtaista koulutusta erikseen syksyn 2025 aikana.
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Suositus:

Tarkastuslautakunta katsoo, etta valtuustokauden vaihtuessa tulee valtuustolle ja
lautakuntiin valituille jarjestda hyvin suunniteltua koulutusta. Lautakuntien
koulutuksissa tulee kayda lapi palvelualueen toimintaa, toimipisteita ja henkildstoa.
Hallintosaanndn maaraykset seka kuntalaki siltd osin, kun se koskee kyseista

palvelualuetta.

MyoOs paatoksentekoprosessi pitaa valituksi tulleille valtuutetuille ja lautakuntien
jasenille selvittaa. Paatoksenteon oikea-aikaisuus eli miten asioita valmistellaan,
missa vaiheessa niista keskustellaan ja missa vaiheessa asioista paatetaan.
Talousarviossa pitaa varautua siihen, ettd naista koulutuksista maksetaan

kokouspalkkiot tai ne sisallytetaan lautakuntien kokouksiin pykaldasioina.
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8. Julkisten tyovoimapalveluiden siirtyminen kuntiin

Vuonna 2025 julkiset tyovoimapalvelut siirtyivat valtiolta kuntien jarjestamisvastuulle.
Uudistuksen tarkoituksena on tuoda tyévoimapalvelut lahemmaksi kuntalaisia ja yrityksia,
helpottaa ja nopeuttaa tyontekijoiden tyollistymista seka auttaa yrityksia |0ytamaan
tyontekijoita. Lisaksi vastuu kotoutuja-asiakkaiden tydvoimapalveluista ja kotoutumisen

edistamisesta siirtyi kunnille.

Hameenkyron  kunta kuuluu Lantisen  Pirkanmaan  tydllisyysalueeseen, jonka
jarjestamisvastuullisena kuntana toimii Sastamalan kaupunki. Muita tydllisyysalueeseen
kuuluvia kuntia ovat Punkalaitumen kunta, Kihnion kunta, lkaalisten kaupunki ja Parkanon
kaupunki. Yhteistyota tehdaan tyollisyysalueella kuntien kesken, mutta toimivalta on kunnilla

itsellaan.

Vuoden 2025 alusta tyollisyyspalvelut ja yrityspalvelut siirtyivat hallintopalveluihin. Kuntaan
siirtyi 4 tyontekijaa valtiolta, joista kaksi jo tydskenteli kuntakokeilussa Hameenkyrdssa.

TE24-uudistuksen myo6ta tyollisyyspalveluiden toiminta myos laajentui.

Pirkanmaalla tyottomien tydnhakijoiden maara oli vuoden 2025 joulukuussa 36 176 henkil6a,
tyottomyysaste 13,6 %. Himeenkyrdssa tyottomien maaran kehitys on ollut poikkeuksellista
muihin Pirkanmaan kuntiin verrattuna, silla kesakuun 2025 jalkeen tyottomyys on laskenut
kuukausittain vuoden takaiseen. Myds pitkaaikaistyottomyyden maara on laskenut

Hameenkyrossa, vaikka suunta muualla Pirkanmaalla on ollut painvastainen.

Tyottdmien maara on ollut kuukausittain alle 500, pois lukien joulukuun 501 tyotonta

tydnhakijaa. Joulukuussa 2025 ty6ttomyysprosentti oli 10,6 %.

Kunnan tyollisyyspalvelut toteuttivat oman asiakastyytyvaisyyskyselyn vuoden 2025 aikana.
Vastaajat antoivat 4,67 pistetta asteikolla 1-5 ja 4,23 kokemukselle siita, etta palvelu edisti

tyollistymista.
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9. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto paattdaa omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Kuntalain 47 § mukaan konserniohje on kuntien omistajaohjauksen
keskeinen vdline ja sita sovelletaan kunnan tytaryhteisjen seka soveltuvin osin
osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen. Kunnan tytaryhteisdjen hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Konsernijohtoon kuuluvat hallintosaannén mukaan kunnanhallitus,

kunnanjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja.

Kunnan konserniohje uusittiin vuonna 2025. Uuden konserniohjeen tarkoituksena on luoda
puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle,
hyvalle hallintotavalle ja raportoinnille. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja ja
naiden tytaryhteisoja. Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen ja omistajapoliittiset

linjaukset kokouksessaan 26.5.2025.
Kuntakonserni 2025 muodostui seuraavista tytaryhteisdista ja osakkuusyhteisoista:
Tytaryhteisot

e Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
e Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa 100 %

e Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo 100 %

e Hameenkyron Jaahalli Oy 100 %

e Hameenkyron Vesi Oy 50 %

e Hameenkyrén Vanhustentalosaatio 100 %
Kuntayhtymat

e Pirkanmaan liitto 1,95 %

e Sastamalan koulutuskuntayhtyma 10,65 %
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10. Vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitettyjen kehittamisehdotusten
jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta esitti vuoden 2024 arviointikertomuksessa havaintoja ja suosituksia. Alla

on esitetty kyseiset tavoitteet ja mihin suositusten mukaisiin toimenpiteisiin on ryhdytty.

Puheenjohtajan katsauksessa esille tuodut asiat ja palvelualueiden vastaukset
Kunnanhallitus vastasi 22.9.2025 arviointikertomuksen huomioihin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta palvelualueet ovat kiitettavasti huomioineet

kertomuksessa esiin nostetut huomiot.

Elinymparistopalvelujen vastaus rakennusprojektien taloudelliseen epaonnistumiseen oli
ylimalkainen ja keskittyi pelkkiin euromaariin. Syyt miksi lisatoihin jouduttiin ja tehtiinko
paatokset oikea-aikaisesti, oliko paatoksen tekijalla hallintosaannén antamat valtuudet,
ovatko paatokset dokumentoitu asiallisesti, noudatettiinko urakkasopimuksen maarayksia
lisatoista. Naita tietoja ei tarkastuslautakunnan pyytama analyyttinen selvitys pitanyt

sisallaan.

Naita tietoja ei [0ytynyt tarkastuslautakunnan saamasta aiheeseen liittyvasta materiaalista.
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11. Arvio strategiaa toteuttavien toimenpiteiden toteutumisesta ja
vaikuttavuudesta

Valtuusto on hyvaksynyt kuntastrategian Vakaa ja verraton 20.2.2023. Kuntastrategia pitaa
sisallaan kolme paamaaraa; hyvan kasvun ja oppimisen ymparisto, toimiva ymparisto ja
kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta. Strategiaa toteuttavat toimenpiteet ja mittarit
esitetaan talousarvioissa ja niiden seuranta tehdaan tilinpaatoksien yhteydessa.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ja raportoida valtuustolle, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet Hameenkyron kunnassa ja
kuntakonsernissa. Valtuusto on asettanut vuoden 2025 talousarviossa strategiaa toteuttavia

tavoitteita. Tavoitteet ja niiden toteutuminen on kirjattu liitteeseen 1.

Havainto:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuuston asettamista strategiaa toteuttavista

toiminnallisista vuositavoitteista vuoden 2025 aikana:

5 on keskenerdinen / toteutunut osittain (keltainen)

1 on toteutunut hieman tai ei lainkaan (punainen)

|
|
I
I
|
|
I
I
|
27 on toteutunut selvasti (vihread) |
I
I
|
|
I
. - .. I
2 toteutumista ei voida arvioida (harmaa) |

|

I
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12. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Hameenkyron vuoden 2025 arviointikertomus on hyvaksytty tarkastuslautakunnan

kokouksessa 19.5.2026.

Tarkastuslautakunta esittad, etta kunnanhallitus ja lautakunnat ottavat toiminnassaan
huomioon arviointikertomuksessa esitetyt suositukset ja havainnot seka tilintarkastajan

tilintarkastuskertomuksessa esiin nostamat huomiot.

Tarkastuslautakunta  jattaa vuoden 2025 arviointikertomuksensa  Hameenkyron

kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.
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13. Allekirjoitukset

Himeenkyrossa 19 toukokuuta 2026

HAMEENKYRON KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vilho Ponkiniemi /’f;kati Lahtinen

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Wy At o

Helja Jamhetyinen aimo Hamari
jasen jasen

Tino Sipponen

jasen
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e Liite 1; Talousarviotavoitteet

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin viereen on kirjattu varein tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen toteutumisesta:

e Vvihrea = toteutunut selvasti

e keltainen = keskenerdinen tai toteutunut osittain
. - = toteutunut vahan tai ei lainkaan

e harmaa = toteutumista ei voitu arvioida.

Palvelualueiden yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Kaikkia palvelualueita koskeva Tavoitetaso: Tiedetaan, ketka mitakin | Asiassa on edistytty, mutta Keltainen

yhdyspintatyd Pirhan kanssa
sujuu

asiaa hoitavat ja keihin otetaan
yhteytta.

Mittari: Sanallinen arvio

tekemista viela riittaa. Pirhan
edustajien osallistuminen yhteisiin
kokouksiin vaihtelee. Aina ei tule
ketaan.

Kunnan edustajat ovat osallistuneet
Pirhan jarjestamiin tilaisuuksiin.
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Tilaisuuksia on paljon ja
pohdittavana on, ettd mihin

kaikkeen pitad/kannattaa osallistua.

Hyvinvointitydn raportoinnin Tavoitetaso: Vuosiraportti lyhyempi Raportti on lyhentynyt ja Vihrea
kehittaminen ja ytimekkaampi. selkeytynyt.
Mittari: Johtoryhman arvio ja Luottamushenkil6ilta saatu palaute
luottamushenkilopalaute. tilviimmasta vuosiraportista seka
uudistetusta
hyvinvointikertomuksesta ja -
suunnitelmasta on ollut kiitettavaa.
Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Monimuotoisen yrittajyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri vaiheissa
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Tehdaan nakyvaksi kunnan tyo Tavoitetaso: Tehdaan Elinvoimalupaus valmisteltiin, Vihrea

elinvoiman yllapitamiseksi
yhteistydna yritysten ja
oppilaitosten kanssa

elinvoimalupaus.

Mittari: Elinvoimalupaus on
tehtyna ja hyvaksyttyna.

hyvaksyttiin ja allekirjoitettiin.
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: IImasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Haimeenkyréon asemaa veto- ja pitovoimaisena Pirkanmaan vehreana

helmena

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Kiertotalous ja kestava kehitys Tavoitetaso: Paivitetdan hankintaohje | Hankintaohje on paivitetty. Vihrea

ohjaavat valintojamme ja sisallytetaan siihen Ohje on samanlainen Tampereen

kestavyyden kriteerit (ymparistoasiat,
tyollistamisehto, ymparistovastuu,
vahahiilisyys).

Mittari: Ohje hyvaksyttyna ja
vaki koulutettuna.

kehyskuntien kanssa.

Erillista koulutusta ei ole jarjestetty.
Ohje on kayty lapi palvelualueiden
johtoryhmissa.

Ohje on prosessiohje hankinnan
toteuttamiselle. Siina ei ole

otettu kantaa kestavyyskriteereihin.
On mainittu, etta hankintaan voi
sisaltya vastuullisuuteen,
ymparistoon tai organisaation
strategisiin tavoitteisiin liittyvia
vaatimuksia.
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen
jatkuvat

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Uusien konserniyhtididen hyva Tavoitetaso: Aikaansaadaan Konserniohje hyvaksyttiin. Vihred

aloitus ja konsernirakenteen terveen talouden ja toiminnan Uusi yhtid on paassyt toiminnan

kriittinen tarkastelu yhti6t, uusitaan konserniohje. alkuun.

Mittari: Sanallinen selostus yhtididen
synnysta ja talouden

aloituksesta, uudet ohjeet
hyvaksyttyna.

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytannon osana elinvoiman vahvistamista

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
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Kestava talous Tavoitetaso: Vuoden aikana on Vakauttamisen toimia tehtiin ja Keltainen

suunnitelmakaudella eli saatu selvitettya keinot talouden vuoden 2026 listattiin tulevat
suunnitelmakauden jalkeen ei tasapainon aikaansaantiin. vakauttamiskohteet.
kertynytta alijagamaa Tekemista riittaa.

Mittari: Vuoden 2026-2028
taloussuunnitelma on tasapainossa. | Tasapainoa ei ole oikeasti
aikaansaatu. Satunnainen
luovutuskorvaus ei aikaansaa oikeaa

tasapainoa.
Tydllisyyden hoidon Tavoitetaso: Loytaa yhteisia Kuntaekosysteemia on hyédynnetty
kuntaekosysteemin keinoja tyollisyyden hoidon seuraavasti
hyddyntaminen parantamiseksi. - kuntatyollistaminen eli puolen
tyollisyyden vahvistamisessa vuoden oppisopimusjaksoja = 13
Mittari: LOydettyjen keinojen - palvelualueiden
maara. rekrytointitarpeissa on

tyollisyyspalveluissa kartoitettu
sopivia tyonhakijoita.
-yrityskdynnit yhdessa
yrityspalveluiden kanssa, jolloin
myds tydpaikkojen ja -
kokeilupaikkojen kartoitus.
-yrittdjyytta suunnittelevien
prosessin hionta yhdessa
yrityspalveluiden kanssa
-rekrytointitapahtuma yhdessa
yrityspalveluiden kanssa.
-kotoutumiskoulutus seka erilaiset
tyollistymista tukevat

kurssit yhdessa Petdja-opiston
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kanssa.

- Saskyn hyddyntaminen
tydnhakijoiden osaamisen
vahvistamisessa mm. Lantisen
Pirkanmaan ammatillinen
osatutkinto

raatalointi.

Keinoja l6ydettiin 7.
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Hallintopalveluiden tavoitteet

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Monimuotoisen yrittajyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri vaiheissa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Uusitaan yritysvaikutusten Tavoitetaso: Aikaansaadaan Ohje valmistui ja on kaytossa. Vihred
arviointimenettely arviointimenettely, jolla on
merkitysta.
Mittari: Ohje valmistuu.
Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen
jatkuvat
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Kuntalaisten tiedottamisen Tavoitetaso: Sahkdinen kunnan Tama tavoite poistettiin Harmaa

keinojen liséaminen

uutiskirje. Vahintaan kaksi kirjetta
ensimmaisena vuonna.

Mittari: Lahetyt kirjeet

muutostalousarviossa
vakauttamisen takia.
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Tydvoima- ja yrityspalveluiden
kokonaisuuden kehittaminen
asiakkaiden palvelutarpeita
vastaavaksi

Tavoitetaso: Tyytyvaiset henkil6- ja
yritysasiakkaat.

Mittari: Yrityskontaktien maara,
asiakastyytyvaisyyskysely

Yrityskontaktien maara 45

Nuorten matalan kynnyksen
Ohjaamo -toiminnan
kaynnistaminen ja tunnetuksi
tekeminen

Tavoitetaso: Ohjaamo toiminta
on saanndllista ja nuoret ovat
|6ytaneet palvelupisteen.

Mittari: Aukioloajat ja kavijoiden
maarat.

Tyollisyyspalvelu toteutti oman
asiakastyytyvaisyyskyselyn
tydnhakija-asiakkaille. Vastaajat
antoivat 4,67 pistetta (1-5)
palvelun laadulle ja 4,23
kokemukselle siita, etta palvelu
edisti tyollistymista.

Starttivalmennuksen osalta Sovari-
sosiaalisen vahvistumisen

mittarilla mitattuna asiakasarvio oli
4.4 (1-5).

Etsivan nuorisotyon osalta Sovari
antaa kokonaisasiakasarvioksi 4,88.

Yrityspalveluiden osalta alkavan
yrittdjan neuvonnassa kayneet
kokivat palvelun hyddylliseksi
keskiarvolla 9 (4-10) ja
toimivan yrittdjan neuvonnan
osalta 9,3.
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Aktiivinen digitaalisten Tavoitetaso: Tehdaan kunnan Tama tavoite poistettiin Harmaa
palveluiden kaytto ja digikartta. muutostalousarviossa

toimialueiden vakauttamisen takia.

yhteistyd Mittari: Digikartta tehtyna.

Hallinnon ohjelmistojen Tavoitetaso: Huolehditaan ohjelmien | Ohjelmien paivityksia tehtiin Keltainen

pitéminen ajan tasalla ja
digitaalisuuden taysimaarainen
hyddyntaminen

paivitykset ja otetaan

kayttoon kaikki digitaalisen
toiminnan mahdollisuudet. Tana
vuonna paivityksen kohteena
taloushallinnon paaohjelma.

Mittari: Taloushallinto-ohjelman
paivitys vuoden 2026
alusta

vahemman kuin aiottiin.
Vakauttamisen takia paivitystahtia
hidastettiin.

Taloushallinto-ohjelman paivitys
toteutettiin ja paivitetty ohjelma on
kaytossa.
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Sivistyspalveluiden tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoite: Yhtendinen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Positiivisen pedagogiikan Tavoitetaso: varhaiskasvatuksessa ja | Perusopetuksella kolme Vihrea

kayttoonotto esiopetuksessa kaytossa, koulutuspaivaa 2025. Positiivinen

varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa (alakouluissa) pedagogiikka - menetelma on

esiopetuksessa ja kayttoonotto alkanut. otettu alakouluilla kayttdon ja

perusopetuksessa. Jatkuu myos siihen on opettajia koulutettu,

nuorisopalveluihin. Yhteinen Mittari: Koulutuspaivat ja itsearvio tunne- ja vuorovaikutustaitoja

malli kiusaamisen opetellaan eri oppiaineissa.

ehkaisemiseen ja hyvinvoinnin

lisadmiseen.

Perusopetuksen Tavoitetaso: Syyslukukauden Tavoitteeseen paastiin Vihrea

organisaatiomuutoksen
toteutuminen

alusta uusi toimintamalli
kokonaisuudessaan kaytossa.

Mittari: Paatokset tehty ja
neuvottelut kdyty. Rekrytoinnit ja
tehtavankuvat valmiit.

syyslukukauden alkuun mennessa.

39




Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Opiskeluhuollon Tavoitetaso: Yhtenaiset palvelupolut | Pirhan henkildston vaihtuvuus Keltainen
yhteistydmuotojen opiskeluhuollossa. ei ole enaa niin suurta kuin
vakiinnuttaminen ja hyvinvointialueen alkaessa.
kehittaminen Mittari: Kouluterveyskysely, Yhteistyo opiskeluhuollossa
oma arvio tydskentelevien kanssa on
parantunut. Alakouluilla on tarve
psykiatrisen sairaanhoitajan
palveluille, mutta sita ei ole
saatavilla, tarkea kehittamiskohde.
Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Lasten ja nuorten osallisuuden Tavoitetaso: Lapsiparlamentin Lasten Parlamentin kayntikerrat: Vihrea

lisadminen

toiminnan vakiinnuttaminen.

Mittari: Lapsiparlamentin
kokoontumiset

20 paikallista kokousta (esiopetus ja
alakoulut) seka 2 suurkokousta
(esiopetus-2. Ik ja 3.-6. Ik).
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Yhdistysyhteistyd, yhteisollisyyden
lisadminen

Tavoitetaso: Nelja yhdistysten
uutiskirjetta ja kaksi foorumia.

Mittari: Yhdistysfoorumit
Ja -tapaamiset ja uutiskirjeet

Toteutettu 3 yhdistysfoorumia

ja 2 kylayhdistysfoorumia. Lahetetty
8 yhdistysten uutiskirjetta. Lisaksi
tehty yhdistysvierailuja ja

nostettu yhdistysten toimintaa
nakyviin kunnan viestintakanavissa.

Yhdistysyhteistydhon saatu
merkittavaa lisaresurssia
Tapahtumaviestinta ajan tasalle -
hankkeesta.
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Elinymparistopalveluiden ja vesihuoltolaitoksen tavoitteet

kuntaymparistossa

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Uudistamme maapolitiikka ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asuntotuotannolle houkuttelevassa ja siistissa

asumisvaljyydesta ja hyvasta
luontoyhteydesta seka
tdydennamme taajamarakenne.

1. Uudistetaan maapoliittinen
ohjelma
2. Uudistetaan rakennusjarjestys

Mittarit: Maapoliittinen ohjelma ja
rakennusjarjestys hyvaksytty
valtuustossa.

valmistunut. Rakennusjarjestys on
valmistumassa. Molemmat
asiakirjat hyvaksytaan valtuustossa
kevaan 2026 aikana.

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Huolehdimme sopivasta Tavoitetaso: Maapoliittinen ohjelma on Vihred

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Kehitamme toimivaa ja turvallista liikkkumisen ymparistoa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen (tilinpaatos)

Tarkastuslautakunnan
arvio
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Parannamme kavelyn ja Laaditaan Vakauttamisesta ja resursseista
pyorailyn edellytyksia ja 1. Pyorapysakdinnin suunnitelma johtuen tavoitteita ei saatu
olosuhteita. (mittarina valmis suunnitelma) valmiiksi.

2. Haetaan Traficomilta rahoitusta
pysakointi-infran kehittamiseksi
(mittarina hakemus).

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: IImasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Himeenkyrdon asemaa veto- ja pitovoimaisena Pirkanmaan vehreana
helmena

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Yllapidamme siistia Laaditaan kunnan Yleisten alueiden sijainti- ja Keltainen

kuntaymparistda ja tuemme viheraluesuunnitelma, mihin kootaan | maaratietoja seka tietoa nykyisista

luonnon monimuotoisuutta - sijainti- ja maaratiedot hoitotasoista on koottu. Muita

osana kunnan ekologista - hoitoluokitus tavoitteita ei saatu valmiiksi johtuen

kestavyytta. - polyttajahyonteisille resursseista.

jatettavat/muokattavat
elinymparistot ja kukkapellot

- puskittumisen poisto

- haitalliset vieraslajialueet

- (mittarina valmis suunnitelma)
- suojelualueiden selvittaminen
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Kestava talous ja fiksu kuntatyo

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Taloustilanteen tiedonvalitys Kehitetaan tiedotusta niin, etta Taloustilannetta koskevaa Vihred
lapi palvelualueen taloustilanne ja hankintaohjeet tiedotusta on lisatty palvelualueella.

ovat jokaisen tyontekijan tiedossa. Palvelualueen johtoryhma seuraa ja

raportoi talouden tilanteesta
Mittari toteutetut tilaisuudet ja kuukausittain.
tiedotteet
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Kuntakonsernin tavoitteet

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle

Avaintavoite: Uudistamme maapolitiikka ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asuntotuotannolle houkuttelevassa ja siistissa

kuntaymparistossa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Vuokra-asuntokannan Tavoitetaso: Kayttokelpoiset asunnot | Hdmeenkyron Asunnonhankinta Oy: | Vihrea
tehokas kayttéonotto vuokrattuina. - asuntojen tayttdaste 95,3 %
Mittari: Tayttoaste Ki Oy Hameenkyrdn Jokimetsa:
- asuntojen tayttdaste 90 %
Molempien yhtididen vapaat
huoneistot ovat nahtavissa
vuokraovi.com -sivustolla.
Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen
jatkuvat
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
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Konserniyhtiot toteuttavat kunnan
strategiaa erityisesti kestavan
talouden suunnittelun

osalta

Tavoitetaso: Yhtio kasittelee
kuntastrategian tavoitteet hallituksen
kokouksessa ja laatii

omat yksityiskohtaiset tavoitteet
niiden perusteella. Yhtio toteuttaa
kunnan arvoja.

Mittari: Kuntastrategia on kayty
yhtion hallituksessa lapi ja tehty

sen perusteella omat tavoitteet.
Yhti6 raportoi kunnan arvojen
toteutumisen omassa toiminnassaan.

Hameenkyron Vesi:

Talous on kestavalla pohjalla. Lainat
lyhennetaan suunnitelman
mukaisesti. Yhtion pyrkimys on
nollatulos. Tilikausi oli voitollinen.

Hameenkyron Jaahalli Oy:lle on
oma kestavan talouden tavoite.

Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa:
Kunnan tavoitteet kaytiin lapi
hallituksen kokouksessa 22.5.2025.
Yhtion tavoite on saada talous
kuntoon.

Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy:
Kunnan tavoitteet kaytiin lapi
hallituksen kokouksessa 13.5.2025.
Asunnonhankinta on laatinut omat
tavoitteensa ja paatavoitteet ovat:
Hyvinvoiva asukas, hyvat
asumispalvelut, energiatehokkuus ja
taloudellisuus. Kaikki tavoitteet
nakyvat jokapaivaisessa
toiminnassa.

Hameenkyrdn Vanhustentalosaatio:
Kunnan tavoitteet kaytiin lapi
hallituksen kokouksessa 26.2.2025.
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Hameenkyron Teollisuustalo:
Kunnan tavoitteet kaytiin lapi
hallituksen kokouksessa 18.3.2025.
Yhtion tavoitteet ovat kiinteiston
kunnossapito, energiatehokkuus ja
kestava taloudenpito. Tavoitteiden
toteutumista seurataan yhtiossa ja
toteutetaan tarpeen vaatiessa.

Jaahalliyhtion talouden
kestava ratkaisu ja
investointisuunnitelman
toteuttaminen

Tavoitetaso: Kunnan tuki yhtiolle
(svop) ja yhtion oma tulorahoitus
ovat riittavalla tasolla, jotta

yhtid voi toteuttaa
investointisuunnitelmansa.

Mittari: Jadhalliyhtio toteuttaa
investointisuunnitelman eika
tarvitse lisdrahoitusta.

Hameenkyron Jaahalli Oy:

Talous talla hetkella kohtalaisessa
kunnossa. Investointiohjelma on
viela kesken ja kunnan sijoituksen
viimeinen osa saamatta.

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: Alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytannon osana elinvoiman vahvistamista

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen (tilinpaatos)

Ymparistovastuullinen
toiminta

Tavoitetaso: Energian ja
polttoaineiden saasto kuntien

Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa:
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energiatehokkuuden Energiankulutusta seurataan
toimintasuunnitelman KETS jatkuvasti. Kaikki kohteet ovat
mukaisesti. kaukolammaossa.

Mittari: Energiatehokkuus kasvaa ja Hameenkyron Asunnonhankinta Oy:

fossiilisen energian osuus Ristamaentie 11 vaihdettiin
vahenee. Tulokset osoitetaan liketunnistukselliset LED-valaisimet,
toimintakertomuksessa. Nuijamiestentie 7-9 ulkovalot

vaihdettiin LED:ksi, Kirkkokatu 14—
16 porraskaytavaan vaihdettiin
liiketunnistukselliset LED-valaisimet.
Energiankulutusta

seurataan jatkuvasti.

Hameenkyron Teollisuustalo Oy:
Energiankulutusta seurataan
jatkuvasti. Lammitysmuoto:
kaukolampo.

Hameenkyron Jaahalli Oy:

Vuosien aikana tehtyja energian
parannushankkeita:

- ymparistoystavalliset kylmakontit
- uusittu jaanhoitokone

- ilmastointilaitteiden uusinta

- uusi katto ja lampoeristyksen
lisadminen

- aurinkopaneelit hankitaan 2026

Hameenkyrdn Vesi Oy:
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Talousveden valmistus
pohjavedesta on
ymparistovastuullista toimintaa.
Hameenkyrdn Vesi Oy:n
sahkoenergian hankinta tehdaan
yhdessa ja osana Sastamalan
kaupungin sahkdenergian
kilpailutusta. Hdmeenkyron Vesi
Oy:n energiankulutusta seurataan ja
raportoidaan Sastamalan kaupungin
KETS-raportissa.

Vuonna 25 sahkdn ostoon
onnistuttiin kdyttdmaan noin 8 %
vahemman rahaa kuin edellisena
vuonna.
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